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ATA – Reunião de Avaliação da Estratégia (RAE)  

 
A 4ª Reunião de Avaliação da Estratégia do biênio 2023-2025 ocorreu no dia 06 de 

dezembro de 2024 e teve como objetivo a apresesentação e discussão dos 

Macrodesafios de 7 a 12 no horário de 9 às 12hs e em seguida os macros de 1 a 6 no 

horário de 14 às 17hs.  Os encontros ocorreram de forma presencial, na sala de 

reuniões da presidência, localizada no edifício sede do Tribunal de Justiça do Estado 

do Pará e contou com a participação de integrantes do Colegiado de Planejamento e 

Gestão Estratégica. 

As presenças foram registradas por meio de lista de frequência.  

Compareceram à reunião: 

Participantes 

Macrodesafio Nome 

1. GARANTIA DOS DIREITOS 

FUNDAMENTAIS 

• Antonio Carlos 

• Luciana Souza  
  

2. FORTALECIMENTO DA RELAÇÃO 

INSTITUCIONAL DO JUDICIÁRIO COM A 

SOCIEDADE 

• Wil Montenegro Teixeira, 

Coordenador de Imprensa 

• Mayra 

• Lorena  

3. AGILIDADE E PRODUTIVIDADE NA 

PRESTAÇÃO JURISDICIONAL  

 

• Juiz Jonas Pedroso Libório Vieira 

• Juiza Ana Patricia 

 

 

4. ENFRENTAMENTO À CORRUPÇÃO, 

À IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA E AOS 

ILÍCITOS ELEITORAIS. 

• Juiza Monica Maciel Soares 

Fonseca 

5.  PREVENÇÃO DE LITÍGIOS E ADOÇÃO 

DE SOLUÇÕES CONSENSUAIS PARA OS 

CONFLITOS  

• Desa Dahil Paraense de Souza 

• Nilce Longhi Ramoa 

 

6. CONSOLIDAÇÃO DOS SISTEMAS DE 

PRECEDENTES OBRIGATÓRIOS 

• Orlando Bordallo 

• Antonio Nicolas 

• Carolina 
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7. PROMOÇÃO DA SUSTENTABILIDADE 

• Evelise de Oliveira Rodrigues, 

Assessora  

• Vicente de Paula 

8. APERFEIÇOAMENTO DA GESTÃO DA 

JUSTIÇA CRIMINAL 

• Juíza Blenda Nery Rigon Cardoso 

• Dilcele 

 

 
 

9. APERFEIÇOAMENTO DA GESTÃO 

ADMINISTRATIVA E DA GOVERNANÇA 

JUDICIÁRIA 

• Fábio Djan Oliveira de Lima, Diretor 

DPGE 

• Tiago Silva Guimarães 

• Betania 
 

10. APERFEIÇOAMENTO DA GESTÃO DE 

PESSOAS 

• Camila Amado Soares, Secretária de 

Gestão de Pessoas  

•  

11. APERFEIÇOAMENTO DA GESTÃO 

ORÇAMENTÁRIA E FINANCEIRA  

• Miguel Lucivaldo Alves dos Santos, 

Secretário de Planejamento 

•  

12. FORTALECIMENTO DA ESTRATÉGIA 

NACIONAL DE TIC E PROTEÇÃO DE 

DADOS 

• Marcio Goes do Nascimento, Secretário 

de Informática 

• Luciana 

• Erik 

 

EQUIPE TÉCNICA: Fábio Djan Oliveira de Lima, Luciana Sá Fernandes, Alcimar Martins 

Júnior, Fabianne Cabral Pinto de Almeida, Gerson Medeiros da Silva, Gleison Silva e 

Francisco Alexandre. 

 
ABERTURA  
 
A reunião foi iniciada às 9h pela Desembargadora Presidente Maria de Nazaré Gouveia, 

que fez um discurso de agradecimento a todos os participantes do Colegiado de 

Planejamento, destacando o empenho e dedicação de cada integrante e discussou com 

alegria sobre o prêmio CNJ de qualidade em que pela primeira vez o Tribunal de Justiça 

do Estado do Pará, alcançou o selo ouro. A Presidente também enfatizou os esforços 

conjuntos para o cumprimento dos indicadores e se colocou à disposição para 

quaisquer necessidades de apoio.  
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APRESENTAÇÃO DO PANORAMA GERAL DOS INDICADORES DO JUSTIÇA EM 
NÚMEROS/PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO 
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Fonte: Coordenadoria de Estatística/DPGE/TJPA. 
 Fonte: Coordenadoria de Estatística/DPGE/TJPA. 
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Fonte: Coordenadoria de Estatística/DPGE/TJPA. 
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Fonte: Coordenadoria de Estatística/DPGE/TJPA. 
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Fonte: Coordenadoria de Estatística/DPGE/TJPA. 
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Fonte: Coordenadoria de Estatística/DPGE/TJPA. 

 



12 
 

 
Fonte: Coordenadoria de Estatística/DPGE/TJPA. 
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Fonte: Coordenadoria de Estatística/DPGE/TJPA. 
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Fonte: Coordenadoria de Estatística/DPGE/TJPA. 



15 
 



16 
 

 
 
 
 
  



17 
 

 

PANORAMA DO PLANO DE GESTÃO 2023-2025 

 

No dia 06/12/2024 a Desembargadora Maria de Nazaré Gouveia, Presidente do Tribunal 

de Justiça do Estado do Pará, realizou a abertura da 4ª Reunião de Avaliação da Estratégia 

do Biênio 2023-2025. A reunião ocorreu de forma presencial na sala de reuniões da 

Presidência com a presença do colegiado de planejamento e demais Servidores e 

Magistrados que fazem parte do Plano de Gestão do biênio. O Diretor do Departamento de 

Planejamento, Gestão e Estatística, Fábio Djan, apresentou a metodologia da reunião, 

explicando a programação que desta vez inicia com os macros de 7 a 12 e na sequência, 

no período da tarde, o encontro será entre os responsáveis dos Macrodesafios  de 1 a 6. 

Em seguida, o coordenador de Estatística, Gerson Medeiros, abordou os indicadores do 

Poder Judiciário, com seus resultados finais. 

A Coordenadora de Gestão Estratégica, Luciana Sá apresentou a linha do tempo do 

Planejamento Estratégico, informando que a publicação da atualização da Portaria do 

Colegiado de Planejamento, ocorreu nesta data, dia 06/12/2024 através da a portaria nº 

5594/2024. A coordenadora também apresentou a missão, visão e valores do Tribunal de 

Justiça do Estado do Pará e ainda na apresentação do panorama geral do planjemanento 

estratégico informou que o plano de gestão iniciou com 134 ações e hoje encerra com 154 

ações, foram 20 novas ações incluídas no decorrer do biênio e todas concluídas 

integralmente, o que representa o grande comprometimento de toda a equipe da gestão.  
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DELIBERAÇÕES   
 

Sobre o Macrodesafio 1 - GARANTIA DOS DIREITOS FUNDAMENTAIS,este é cordenado 

pela Juiza de Direito Kátia Parente Sena, que teve ausência. O servidor Antonio Carlos, 

abordou o tema da ação de acessibilidade dos servidores com deficiência, sobre a 

capacidade jurídica dos servidores com deficiência e explicou os avanços obtidos durante 

o biênio com as ações propostas e concluídas e ao fim agradeceu o apoio do colegiado 

para o sucesso das ações. A servidora Luciana Souza, apontou o emepenho para contribuir 

com requisito do selo ouro, sobre a paridade na ocupação do cargo de chefia. Além do mais 
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relatou que foram realizadas varias capacitações para promoção de politicas de valorização 

da mulher. A Desembargadora Rosi Gomes pontuou as ações realizadas voltadas a 

população idosa em que foram realizados seminários entre outros atividades voltadas para 

o idoso, bem como empenho para movimentação dos processos cuja parte são idosos. 

O Macrodeafio 2 - FORTALECIMENTO DA RELAÇÃO INSTITUCIONAL DO JUDICIÁRIO 

COM A SOCIEDADE o qual tem como Coordenador o Desembargador Leonardo de 

Noronha Tavares e esteve neste ato representado pela Desembargadora Rosi Maria 

Gomes de Farias. O servidor Will Montenegro, presente na reunião aproveitou o momento 

para informar que todas as ações propostas foram devidamente concluídas com o apoio da 

presidência e de toda a equipe de Macrodesafio. Entre as Ações concluídas a ação da 

cartilha de linguagem simples que foi premiada no premio do cnj.  

Coordenado pela Desembargadora Luana de Nazareth Amaral Henriques Santalices o 

Macrodesafio 3 - AGILIDADE E PRODUTIVIDADE NA PRESTAÇÃO JURISDICIONAL A O 

magistrado jonas relatou os avanços que a estruturação do Grupo de Assessoramento 

(GAS) representou para o 2º grau.A magistrada Ana Patricia falou sobre a ação de padrões 

de produtividade dos servidores que teve como desatque a criação de um painel com o 

apoio da coordenadoria de Estatística.  

O Macrodesafio 4 - ENFRENTAMENTO À CORRUPÇÃO, À IMPROBIDADE 

ADMINISTRATIVA E AOS ILÍCITOS ELEITORAIS, Coordenado pela magistrada Mônica 

Maciel, agradeceu o empenho e os esforços de toda a equipe do Macrodesafio que foi 

concluído com todas as ações propostas, apresentando avanços significativos no âmbito 

dos processos envolvendo o enfrentamento à corrupção e a improbidade administrativa. 

A  Desembargadora Dahil Paraense de Souza, Coordenadora do Macrodesafio 5 - 

PREVENÇÃO DE LITÍGIOS E ADOÇÃO DE SOLUÇÕES CONSENSUAIS PARA OS 

CONFLITOS, discursou sobre as ações e sua importância para o avanço do Judiciário 

Paraense. Pontuou que as ações voltadas a conciliação judicial são ações que não se 

extinguem e que se aprimoram, pois o judiciário eficiente é aquele que adota e medição e 

a conciliação.  

O Macrodesafio 6 - CONSOLIDAÇÃO DOS PRECEDENTES OBRIGATÓRIOS coordenado 

pelo magistrado Cesar Augusto Puty Paiva Rodrigues, teve ausência justificada e esteve 

representado pelo sr orlando bordallo, quanto a ação 6.1.1.2, o sistema athos contou com 

a colaboração da Secretaria de informática para categorizar, catalogar e agrupar os 

processos cujo assunto  ajudam a tratar  a causa de maneira equivalente, trazendo maior  

celeridade ao andamento processual. Destacou a nova funcionalidade denominada “miriti”, 

que fará parte do pje, o que é inovador no âmbito do TJPA. Sobre a ação 6.1.4 - Integrar o 

TJPA aos Tribunais Superiores por meio da adesão ao Modelo Nacional de 

Interoperabilidade (MNI) fomos o tribunal  pioneiro a ser integrado ao STo que facilita a 

comunicação do TJPA com os Tribunais Superiores, o que impacta em 300% maior 

celeridade ao tempo de tramitação do processo.  

Na apresentação do Macrodesafio 7 - PROMOÇÃO DA SUSTENTABILIDADE  coordenado 

pelo Secretario de Administração, Sr. Vicente de Paula Barbosa Marques Junior, o qual 

esteve presente na reunião e discursou sobre a conclusão das ações propostas em que o 

resultado é a garantia da execução de ações que busquem a sustentabilidade no âmbito 

do TJPA,  destacou que as ações e os desafio devem continuar para garantir continuidade 

das boas práticas em matéria ambiental. 
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O Macrodesafio 8 – APERFEIÇOAMENTO DA GESTÃO DA JUSTIÇA CRIMINAL, 

coordenado pela magistrada Blenda Nery Rigon,  a qual esteve presente na reunião,  

relatou que o Macrodesafio e as ações propostas  cumpriram o objetivo de aperfeiçoar a 

justiça criminal e agradeceu o apoio do colegiado de Planejamento. A servidora Dilcele 

destacou ações do projeto começar de novo como um grande marco das ações do biênio. 

A frente do Macrodesafio 9 - APERFEIÇOAMENTO DA GESTÃO ADMINISTRATIVA E DA 

GOVERNANÇA JUDICIÁRIA o Diretor do Departamento de Planejamento Gestão e 

Estatística, Fabio Djan, pontuou o cumprimento integral das ações e destacou a 

implantação do Projeto da gestão de riscos de forma moderna, fechando com chave de 

ouro as ações do Macrodesafio. A servidora Betania, destacou duas ações concluídas, uma  

Implementar a gestão de riscos na Secretaria de Auditoria (SEAUD) e Rever os 

procedimentos e o manual de Monitoramento de Auditoria, as quais representaram grandes 

avanços para a auditoria interna. Com a  palavra o Secretario de Engenharia Gustavo Leão, 

Pontuou sobre a ação que ingressou de útima hora no plano de ação sobre o inicio da 

construção do novo complexo judiciário da capital.  

A coordenadora do Macrodesafio 10 - APERFEIÇOAMENTO DA GESTÃO DE PESSOAS, 

Camila Amado Soares, ao saudar a equipe, destacou as grandes ações finalizadas no 

biênio e que representam grandes avanços para a gestão de pessoas do Tribunal, 

discursou que o novo ano deve começar com vários projetos sendo colocados em prática 

e que terão reflexos positivos para servidores e magistrados, entre eles o novo sistema de 

gestão por competência que foi concluído e deve ser implementado no próximo ano.  

O Macrodesafio 11 - APERFEIÇOAMENTO DA GESTÃO ORÇAMENTÁRIA E FINACEIRA 

foi apresentado pelo coordenador, o Secretário de Planejamento, Orçamento e Finanças, 

Miguel Lucivaldo destacou que finaliza o biênio com todos os compromissos cumpridos 

devido a implantação de ações fundamentais e ao apoio do colegiado de Planejaneto. 

 O secretário de Informática Marcio Góes do Nascimento, coordenador do Macrodesafio 12 

-  FORTALECIMENTO DA ESTRATÉGIA NACIONAL DE TIC E PROTEÇÃO DE DADOS, 

esteve presente na reunião e discursou sobre as ações propostas para o biênio e analisou 

de forma otimista as novas estratégias adotadas para o Fortalecimento da proteção de 

dados e a segurança da informação que, sem dúvida foi uma das ações de maior destaque 

e avanço do biênio no âmbito da informática. 

ENCERRAMENTO   
 

A presidente do TJPA, desembargadora Maria de Nazaré Gouveia, procedeu o 

encerramento da reunião e agradeceu de forma emocionada o empenho e a dedicação de 

todos os servidores e Magistrados que estiveram envolvidos de forma direta ou indireta no 

alcance dos significativos resultados. Destacou que encerra o biênio com chave de ouro 

literalmente e muito realizada com o alcance do Selo Ouro de qualidade do CNJ. Encorajou 

a todos os presentes a manterem os esforços em busca do Selo Diamante do CNJ. 

Destacou as dificuldades enfrentadas para alcançar as pontuações exigidas pelo 

CNJ nos critérios de Classificação dos Tribunais e concluiu que todas as dificuldades 

tornaram o Judiciário Paraense mais forte e resiliente em busca dos resultados. 
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Lista de Frequência  
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Notícia de Divulgação da 4ª RAE do biênio 2023-2025 disponível no portal do TJPA: 

 

https://www.tjpa.jus.br/PortalExterno/imprensa/noticias/Informes/1953197-plano-de-

gestao-do-bienio-foi-concluido-integralmente-com-154-acoes.xhtml 

https://www.tjpa.jus.br/PortalExterno/imprensa/noticias/Informes/1953197-plano-de-gestao-do-bienio-foi-concluido-integralmente-com-154-acoes.xhtml
https://www.tjpa.jus.br/PortalExterno/imprensa/noticias/Informes/1953197-plano-de-gestao-do-bienio-foi-concluido-integralmente-com-154-acoes.xhtml

