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ESTUDOS PRELIMINARES 

 

CONTRATAÇÃO DE EMPRESA ESPECIALIZADA NO FORNECIMENTO, INSTALAÇÃO E 

RECUPERAÇÃO DE PEÇAS DE COMUNICAÇÃO VISUAL E TÁTIL PARA ATENDER AOS 

IMÓVEIS PERTENCENTES AO PODER JUDICIÁRIO  

 
1. NECESSIDADE DA CONTRATAÇÃO 
 

A programação visual e tátil  é um recurso de extrema necessidade ao fluxo humano 

nas dependências deste Tribunal, uma vez que auxilia na localização, orientação e 

direcionamento dos jurisdicionados, servidores e magistrados pelas suas dependências, 

tornando a locomoção desembaraçada, sobretudo aos que são deficientes visuais, que 

necessitam de uma comunicação mais tátil, com textos em braile presente nas placas 

indicativas, conforme exigência de normas de acessibilidade, a exemplo da  NBR nº 9050/ 2015. 

Necessária, pois, a presente contratação destinada à aquisição, atualização e 

recuperação da programação visual e tátil existentes, inteiramente alinhada ao planejamento 

estratégico de modernização da infraestrutura do Poder Judiciário, inserida na manutenção, 

ampliação e aparelhamento dos prédios do Judiciário Estadual. 

 

2. REFERÊNCIA AOS INSTRUMENTOS DE PLANEJAMENTO 
 

Os serviços a serem prestados constam do processo de contratação anual deste órgão, e 

ao planejamento estratégico, na iniciativa estratégica de modernização da infraestrutura do 

Poder Judiciário, inserida na manutenção, ampliação e aparelhamento dos prédios do 

Judiciário Estadual, nos itens 1490, 7444, 7542 e 7543, correspondentes às unidades 

administrativas, apoio, 1º e 2º graus. 

 

3. VIABILIDADE DA CONTRATAÇÃO 

Para definição e especificação dos requisitos da demanda foram feitos os seguintes 

levantamentos: 

3.1. Requisitos do objeto 

Programação visual e tátil, elemento na localização, orientação e direcionamento dos 

jurisdicionados e público em geral nas unidades judiciárias:  
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1) Brasão do Tribunal  

2) Letras metálicas para fachada 

3) Placas de inauguração  

4) Placas de porta e/ou parede 

5) Adesivos de placas e/ou parede 

6) Placa tátil incluindo mapa tátil e suporte 

Registro de Preços é a forma de contratar pretendida, posto que o objeto visa a 

atender demandas eventuais, cujos itens serão organizados em lote único, considerando às 

similaridades apresentadas entre os elementos que o compõem, primando assim pela economia 

de escala e mobilização necessária ao pronto atendimento também nas comarcas do interior. 

“Nos termos da Súmula 247/2004-TCU a obrigatoriedade de adjudicação 

por item depende da demonstração de que não haja prejuízo para o 

conjunto ou complexo ou perda de economia de escala, quando o 

agrupamento é efetuado por lote ou preço global. Dessa forma, optou-se 

pela modelagem da licitação em lotes visando preservar a economia de 

escala, uma vez que os itens agrupados possuem a mesma natureza e 

guardam relação entre si, afastando possíveis prejuízos à 

competitividade, ao mesmo tempo em que exerce maior atratividade 

perante aos licitantes. Por outro lado, considerando o elevado número de 

itens, a organização em lotes evita que inúmeros contratos sejam 

celebrados com diferentes fornecedores, situação que, tecnicamente, 

afeta diretamente a rotina da Administração, prejudicando a eficiência 

administrativa, que passa pela otimização do gerenciamento de seus 

contratos de fornecimento”1. 

 

3.2. Estimativa das quantidades 

As quantidades foram baseadas nas experiências de contratações semelhantes 

anteriores: 

Aquisição de Brasão do Tribunal: 10 unidades 

Aquisição de letra metálica para fachadas: 150 unidades 

Aquisição de placas de inauguração (tamanhos variados): 10 unidades 
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Aquisição de placas de porta e/ou paredes: 300 unidades 

Aquisição e/ou substituição de Adesivos de placas e/ou paredes: 100 m²  

Aquisição de placas táteis incluindo mapa tátil e suporte: 100 unidades 

 

3.3. Soluções/opções disponíveis no mercado 

   Por se tratarem de materiais que fazem parte do catálogo de padronização de 

materiais elaborado pela Secretaria de Engenharia e Arquitetura do TJPA para serem utilizados 

neste Tribunal, e por serem peças de reposição de ambientes existentes, não há possibilidade 

de alteração da especificação, logo não cabe a aplicabilidade de opções existentes no mercado. 

 

        3.4. Contratações públicas similares 

Por serem materiais de uso comum, há muitas contratações públicas semelhantes, 

variando apenas a escolha do instrumento contratual. A pesquisa constatou que a maioria dos 

órgãos utiliza “Ata de Registro de Preços” como instrumento para aquisição desses materiais. 

Edital Órgão/Entidade Objeto 

EDITAL DE 

LICITAÇÃO 

Nº 55/2013 

(SRP) 

Conselho Nacional do 

Ministério Público 

Registro de preço para contratação de empresa 

especializada na prestação de serviços 

de confecção e instalação de placas de 

sinalização visual e tátil, internas e externas, das 

legendas 

das placas e componentes do Sistema de 

Comunicação Visual do edifício sede do CNMP, 

localizado no SAFS (Setor de Administração 

Federal Sul) - Quadra 2 – Lote 3. 

EDITAL 

PREGÃO 

ELETRÔNI

CO 02/2015 

Procuradoria da 

República do Distrito 

Federal 

Contratação de empresa especializada na 

prestação de serviços técnicos de fornecimento e 

instalação, de placas e componentes do Sistema 

de Comunicação Visual do Edifício-sede da 

Procuradoria da República no Distrito Federal e da 

Escola Superior do Ministério Público da União,  
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TERMO DE 

REFERÊNC

IA – PE-

05/2015 

Procuradoria da 

República do Estado de 

Rondônia 

Contratação de empresa especializada na 

prestação de serviços de confecção e instalação 

de placas sinalizadoras internas e externas, das 

legendas das placas, mapas táteis, letreiros e 

demais componentes do Sistema de 

Comunicação Visual dos edifícios sedes das 

quatro 

unidades do Ministério Público Federal no Estado 

de Rondônia. 

 

3.5. Análise e comparação entre os custos totais das opções identificadas e a 

apresentação do orçamento estimado 

 

PLANILHA DOS QUANTITATIVOS 

ITEM 
GRP 

THEMA 
ESPECIFICAÇÃO UNIDADE QUANTIDADE 

VALOR 

UNITÁRIO 

ESTIMADO 

01  
BRASÃO TJPA em alumínio fundido, 

H=20cm 
un 10un R$950,00 

02  
BRASÃO TJPA em alumínio fundido, 

H=60cm 
un 10un R$1.450,00 

03  
LETRA METÁLICA em chapa de 

ferro nº 18, H=15cm 
un 100un R$90,00 

04  
LETRA METÁLICA em chapa de 

ferro nº 18, H=20cm 
un 100un R$140,00 

05  
LETRA METÁLICA em chapa de 

ferro nº 18, H=30cm 
un 50un R$150,00 

06  
PLACA DE PAREDE METÁLICA 

com texto gravado, DIM. 100x120cm 
un 10un R$2.000,00 

07  
PLACA DE PAREDE METÁLICA 

com texto gravado, DIM. 50x50cm 
un 20un R$1.200,00 
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08  

PLACA DE PAREDE METÁLICA 

com texto adesivado, DIM. 

100x120cm 

un 10un R$800,00 

09  
PLACA DE PAREDE METÁLICA 

com texto adesivado, DIM. 50x50cm 
un 10un R$499,00 

10  

PLACA DE PAREDE EM ACRÍLICO 

8mm, TIPO SIMPLES. Dimensões 

variadas 

m² 50m² R$1.100,00 

11  

PLACA DE PAREDE EM ACRÍLICO 

5mm, TIPO BANDEIRA. Dimensões 

variadas 

m² 10m² R$1.000,00 

12  
PLACA SUSPENSA EM ACRÍLICO 

5mm. Dimensões variadas 
un 20un R$1.200,00 

13  
PLACA DE PAREDE EM ACRÍLICO 

COM PAINEL DE MADEIRA 
un 10un R$600,00 

14  
PLACA DE PORTA EM ACRÍLICO 

5mm, DIM. 30x8cm 
un 300un R$35,00 

15  
PLACA DE PORTA EM ACRÍLICO 

5mm, DIM. 20x20cm 
un 100un R$50,00 

16  
PLACA DE PORTA EM ACRÍLICO E 

LAMINADO, DIM. 30x15cm 
un 80un R$80,00 

17  
PLACA DE PORTA EM ACRÍLICO E 

LAMINADO, DIM. 20x20cm 
un 40un R$100,00 

18  
PLACA DE PORTA EM ACRÍLICO E 

MADEIRA, DIM. 40x10cm 
un 20un R$170,00 

19  
PLACA DE PORTA EM ACRÍLICO E 

MADEIRA, DIM. 20x20cm 
un 10un R$170,00 

20  
PLACA DE MESA em acrílico, TIPO 

PERGAMINHO 
un 10un R$100,00 

21  
PLACA DE MESA em acrílico, TIPO 

RETANGULAR 
un     10un R$150,00 

22  
PLACA DE MESA metálica dourada, 

TIPO RETANGULAR 
un 10un R$140,00 
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23  
PLACA DE POLTRONA em acrílico, 

DIM. 9x3cm 
un 10un R$35,00 

24  

PLACA EXTERNA METÁLICA em 

chapa de ferro nº 22. Dimensões 

variadas 

m² 10m² R$450,00 

25  

CAVALETE METÁLICO em tubo de 

ferro galvanizado Ø4cm e chapa de 

ferro esp. 2mm 

un 10un R$580,00 

26  ADESIVO DE BRASÃO, H=20cm un 10un R$65,00 

27  ADESIVO DE BRASÃO, H=60cm un 10un R$80,00 

28  ADESIVO DE LETRA, H=15cm un 50un R$25,00 

29  ADESIVO DE LETRA, H=20cm un 50un R$35,00 

30  ADESIVO DE LETRA, H=30cm un 50un R$40,00 

31  ADESIVO EM FAIXA, H= até 20cm m 50m R$80,00 

32  
ADESIVO EM FAIXA, H= acima de 

20cm e até 40cm 
m 50m R$90,00 

33  
ADESIVO EM FAIXA, H= acima de 

40cm e até 60cm 
m 50m R$150,00 

34  
SUBSTITUIÇÃO DE ADESIVOS de 

placas de Porta e Mesa 
un 100un R$50,00 

35  

SUBSTITUIÇÃO DE ADESIVO de 

placas de parede. Dimensões 

variadas. 

m² 100m² R$130,00 

36  
RECUPERAÇÃO DE PLACA 

METÁLICA 
m² 10m² R$800,00 

37  
PLACA TÁTIL DE PAREDE, DIM. 

20x10cm 
un 100un R$160,00 

38  
PLACA TÁTIL DE BATENTE E 

CORRIMÃO, DIM. 10x2,5cm 
un 50un R$80,00 
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39  
CONJUNTO DE SINALIZAÇÃO 

VISUAL DE DEGRAUS 
un 50un R$40,00 

40  
SINALIZAÇÃO DE ÁREA DE 

ESPERA E ÁREA DE RESGATE 
un 10un R$800,00 

41  
ADESIVO PARA ASSENTO E 

ATENDIMENTO PREFERENCIAL 
un 10un R$20,00 

42  
ADESIVO DO SÍMBOLO 

INTERNACIONAL DE ACESSO 
un 10un R$20,00 

43  
DISPOSITIVO DE SINALIZAÇÃO DE 

EMERGÊNCIA 
un 10un R$1.300,00 

44  

SUPORTE PARA SINALIZAÇÃO 

VERTICAL de vagas de 

estacionamento 

un 10un R$270,00 

45  

PLACA DE SINALIZAÇÃO 

VERTICAL de vagas de 

estacionamento 

un 10un R$226,67 

46  SUPORTE PARA MAPA TÁTIL un 10un R$1.000,00 

47  MAPA TÁTIL un 10un R$3.000,00 

48  

MOBILIZAÇÃO E 

DESMOBILIZAÇÃO (Acima de 

100km e até 600km) 

un 50un R$900,00 

49  

MOBILIZAÇÃO E 

DESMOBILIZAÇÃO (Acima de 600 e 

até 1.300km) 

un 20un R$1.800,00 

 

PREÇO GLOBAL R$469.856,70 

Fonte dos preços: Mapas comparativos de preços elaborados pela Divisão de Compras da 

SEAD/TJPA, processo SIGADOC PA-PRO-2018/04988 

 

3.6. Contratações correlatas e/ou interdependentes 

 

Os objetos a serem adquiridos e os serviços a serem realizados serão manuseados e 

executados pelos funcionários da empresa vencedora do certame. 
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3.7. Escolha e justificativa da solução 

A escolha pela solução apresentada se dá em razão da necessidade de continuidade 

na padronização dos prédios do Poder Judiciário, haja vista que há mais de 04(quatro) anos 

adotamos estas especificações, as quais atende integralmente às necessidades deste Tribunal. 

A programação visual atenderá demandas novas, complementação e/ou substituição 

de placas, além da manutenção da programação visual existente, razão pela qual a forma mais 

econômica, eficiente e prática para o Judiciário é manter o padrão escolhido 

 
3.7.1. Descrição do objeto 

Registro de preços para eventual fornecimento, instalação e recuperação de peças 

de comunicação visual e tátil para atender aos imóveis pertencentes ao Poder Judiciário  

 

3.7.2. Objetivos com a contratação 

Atender às necessidades do Tribunal, relacionadas ao fluxo humano em suas 

dependências, de forma a torna-lo mais desembaraçado e orientativo aos jurisdicionados, 

servidores, magistrados e, sobretudo, aos deficientes visuais, com comunicação mais tátil e 

textos em braile, conforme exigência de normas de acessibilidade, a exemplo da  NBR nº 9050/ 

2015. 

 

3.7.3. Alinhamento ao Planejamento Estratégico do TJPA 

A contratação pretendida atende a Resolução TJPA-GP nº 35 de 14 de dezembro 

de 2016, em seu macro desafio: Instituição da Governança Judiciária, na iniciativa estratégica 

“Modernização da Infraestrutura do Poder Judiciário”. 

 

3.7.4. Benefícios a serem alcançados com o objeto a ser contratado 

Maior acessibilidade aos magistrados, servidores, operadores do direito e 

jurisdicionados em geral, propiciando-lhes instalações físicas adequadas à prestação das 

atividades fins e meio deste Tribunal. 

 

3.7.5. Relação entre a demanda prevista e a quantidade de bens/serviços a serem 

contratados 
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A quantidade dos materiais solicitados é realizada com base nas demandas já em 

curso e na estimativa para um ano vindouro. 

Item Descrição 

Demanda 

Prevista(para o 

período de 12 

meses) 

Quantidade  

de Bens/ 

Serviços 

Critérios de 

Aferição da 

Quantidade 

Documentos e 

outros Meios 

Probatórios 

01 BRASÃO TJPA em 

alumínio fundido, 

H=20cm 

10 unidades  10un 

Histórico de 

contratações de 

exercícios 

anteriores e 

estimativa para um 

ano vindouro 

ARP 

Nº028/2018/TJP

A 

02 BRASÃO TJPA em 

alumínio fundido, 

H=60cm 

10 unidades  10un 

03 LETRA METÁLICA 

em chapa de ferro nº 

18, H=15cm 

100 unidades  100un 

04 LETRA METÁLICA 

em chapa de ferro nº 

18, H=20cm 

100 unidades  100un 

05 LETRA METÁLICA 

em chapa de ferro nº 

18, H=30cm 

50 unidades  50un 

06 PLACA DE PAREDE 

METÁLICA com 

texto gravado, DIM. 

100x120cm 

10 unidades  10un 

07 PLACA DE PAREDE 

METÁLICA com 

texto gravado, DIM. 

50x50cm 

20 unidades  20un 

08 PLACA DE PAREDE 

METÁLICA com 

texto adesivado, DIM. 

100x120cm 

10 unidades  10un 
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09 PLACA DE PAREDE 

METÁLICA com 

texto adesivado, DIM. 

50x50cm 

10 unidades  10un 

10 PLACA DE PAREDE 

EM ACRÍLICO 8mm, 

TIPO SIMPLES. 

Dimensões variadas 

50 m²  50m² 

11 PLACA DE PAREDE 

EM ACRÍLICO 5mm, 

TIPO BANDEIRA. 

Dimensões variadas 

10m²  10m² 

12 PLACA SUSPENSA 

EM ACRÍLICO 5mm. 

Dimensões variadas 

20 unidades  20un 

13 PLACA DE PAREDE 

EM ACRÍLICO COM 

PAINEL DE 

MADEIRA 

10 unidades  10un 

 

14 

PLACA DE PORTA 

EM ACRÍLICO 5mm, 

DIM. 30x8cm 

300 unidades  300un 

 

15 

PLACA DE PORTA 

EM ACRÍLICO 5mm, 

DIM. 20x20cm 

100 unidades  100un 

16 PLACA DE PORTA 

EM ACRÍLICO E 

LAMINADO, DIM. 

30x15cm 

80 unidades  80un 

17 PLACA DE PORTA 

EM ACRÍLICO E 

LAMINADO, DIM. 

20x20cm 

40 unidades  40un 
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18 PLACA DE PORTA 

EM ACRÍLICO E 

MADEIRA, DIM. 

40x10cm 

20 unidades  20un 

19 PLACA DE PORTA 

EM ACRÍLICO E 

MADEIRA, DIM. 

20x20cm 

10 unidades  10un 

20 PLACA DE MESA 

em acrílico, TIPO 

PERGAMINHO 

10 unidades  10un 

21 PLACA DE MESA 

em acrílico, TIPO 

RETANGULAR 

10 unidades      10un 

22 PLACA DE MESA 

metálica dourada, 

TIPO RETANGULAR 

10 unidades  10un 

23 PLACA DE 

POLTRONA em 

acrílico, DIM. 9x3cm 

10 unidades  10un 

 

24 

PLACA EXTERNA 

METÁLICA em 

chapa de ferro nº 22. 

Dimensões variadas 

10m² 10m² 

25 CAVALETE 

METÁLICO em tubo 

de ferro galvanizado 

Ø4cm e chapa de 

ferro esp. 2mm 

10 unidades  10un 

26 ADESIVO DE 

BRASÃO, H=20cm 
10 unidades  10un 

27 ADESIVO DE 

BRASÃO, H=60cm 
10 unidades  10un 
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28 ADESIVO DE 

LETRA, H=15cm 
50 unidades  50un 

29 ADESIVO DE 

LETRA, H=20cm 
50unidades  50un 

30 ADESIVO DE 

LETRA, H=30cm 
50 unidades  50un 

31 ADESIVO EM 

FAIXA, H= até 20cm 
50m  50m 

32 ADESIVO EM 

FAIXA, H= acima de 

20cm e até 40cm 

50m  50m 

33 ADESIVO EM 

FAIXA, H= acima de 

40cm e até 60cm 

50m  50m 

34 SUBSTITUIÇÃO DE 

ADESIVOS de 

placas de Porta e 

Mesa 

100 unidades  100un 

35 SUBSTITUIÇÃO DE 

ADESIVO de placas 

de parede. 

Dimensões variadas. 

100m²  100m² 

36 RECUPERAÇÃO DE 

PLACA METÁLICA 
10 m²  10m² 

37 PLACA TÁTIL DE 

PAREDE, DIM. 

20x10cm 

100 unidades  100un 

38 PLACA TÁTIL DE 

BATENTE E 

CORRIMÃO, DIM. 

10x2,5cm 

50 unidades  50un 
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39 CONJUNTO DE 

SINALIZAÇÃO 

VISUAL DE 

DEGRAUS 

50 unidades  50un 

40 SINALIZAÇÃO DE 

ÁREA DE ESPERA 

E ÁREA DE 

RESGATE 

10 unidades  10un 

41 ADESIVO PARA 

ASSENTO E 

ATENDIMENTO 

PREFERENCIAL 

10 unidades  10un 

42 ADESIVO DO 

SÍMBOLO 

INTERNACIONAL 

DE ACESSO 

10 unidades  10un 

43 DISPOSITIVO DE 

SINALIZAÇÃO DE 

EMERGÊNCIA 

10 unidades  10un 

44 SUPORTE PARA 

SINALIZAÇÃO 

VERTICAL de vagas 

de estacionamento 

10 unidades  10un 

45 PLACA DE 

SINALIZAÇÃO 

VERTICAL de vagas 

de estacionamento 

10 unidades  10un 

46 SUPORTE PARA 

MAPA TÁTIL 
10 unidades  10un 

47 MAPA TÁTIL 10 unidades  10un 

48 MOBILIZAÇÃO E 

DESMOBILIZAÇÃO 
50 unidades  50un 
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(Acima de 100km e 

até 600km) 

49 MOBILIZAÇÃO E 

DESMOBILIZAÇÃO 

(Acima de 600 e até 

1.300km) 

20 unidades  20un 

      

 

 3.7.6. - Necessidade de adequação do ambiente do órgão 

Não será necessário adequar os espaços físicos à aplicação do objeto contratado. 

3.8. Histórico de contratações anteriores no TJPA 

Os materiais desta contratação já foram anteriormente licitados através dos Pregões 

Eletrônicos nº 020/2017 e nº 028/2018 

 

4. SUSTENTAÇÃO DO CONTRATO 

4.1 Recursos materiais e humanos 

Os objetos a serem adquiridos e os serviços a serem realizados serão manuseados 

e executados com recursos materiais e humanos da empresa contratada, ficando a cargo do 

contratante a fiscalização de seu cumprimento por meio de servidor indicado. 

   4.2. Descontinuidade do fornecimento 

Não haverá descontinuidade de fornecimento, em razão do objeto ser entregue e 

executado por demanda eventual. 

4.3. Atividades de transição contratual e de encerramento do contrato 

 Não se aplica por se tratar de serviço comum, por sistema de registro de preços. 

5. ESTRATÉGIA DA CONTRATAÇÃO 

5.1.  Natureza do objeto 

                Trata-se de atendimento das necessidades logísticas e administrativas, no suporte à 

atividade finalística deste Tribunal de Justiça. 

 

5.2. Parcelamento do objeto 

O parcelamento do objeto da licitação, torna-se inviável pela natureza da contratação 
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pretendida, que por si só, é razão suficiente para o não fracionamento da contratação. 

Os objetos deste Estudos Preliminares estão distribuídos em um único lote. O 

agrupamento de itens em um único lote visa: Facilitar a oferta pelos licitantes; ampliar a 

concorrência e diminuir as chances de esvaziamento e fracasso no processo licitatório. 

5.3. Adjudicação do objeto 

A adjudicação deverá ser por menor preço por lote 

5.4. Modalidade e tipo de licitação 

Pregão Eletrônico através do Sistema Registro de Preços. 

5.5. Classificação e indicação orçamentária 

- Material de consumo, dotação orçamentária 339030. 

- Outros serviços de terceiros, dotação orçamentária 339039. 

 

5.6. Dos prazos 

5.6.1. Prazos de entrega dos bens/execução dos serviços  

Os objetos deverão ser entregues em até 07(sete) dias corridos a partir do 

recebimento da Nota de Empenho e da Ordem de Serviço.  

5.6.2. Prazo de vigência da ARP 

12(doze) meses. 

5.6.3. Prazo de garantia dos bens e/ou serviços 

O prazo de garantia do material não poderá ser inferior a 12(doze) meses. Conforme 

o código de Defesa do Consumidor, Lei 8.078/90, a contar do recebimento definitivo do objeto. 

 

 5.7. Indicação de membros para compor a equipe de gestão e fiscalização da contratação 

Gestor do Contrato 

Nome: Fabricio Nogueira Rodrigues (Gestor) 

Matrícula: 70254 

Telefone: 3205-3769 

E-mail: fabricio.rodrigues@tjpa.jus.br 
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Fiscal Técnico/Demandante 

Nome: Glaucia Regina Centeno Cordeiro de Campos (fiscal técnico substituto) 

Matrícula: 98396 

Telefone: 3205-3118 

E-mail: glaucia.cordeiro@tjpa.jus.br 

Fiscal Técnico 

Nome: Rita de Cássia Araújo Oliveira Barata (fiscal técnico titular) 

Matrícula: 44539 

Telefone: 3205-3119  

E-mail: rita.oliveira@tjpa.jus.br 

Fiscal Administrativo 

Nome:  

Matrícula:  

Telefone:  

E-mail:  

6. DECLARAÇÃO ACERCA DA VIABILIDADE DA CONTRATAÇÃO 

     A aquisição do material possui viabilidade técnica e orçamentária. 

Belém, 03 de setembro de 2019. 

 

Glaucia Regina C. Cordeiro de Campos 

Matrícula 98396 

 

Rita de Cássia A. Oliveira Barata 

Matrícula 44539 

 

Lenne Chaves Pinto da Silva Torres 

Matrícula 64998 
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MAPA DE RISCOS 

FASE DE ANÁLISE 

( x ) Planejamento da Contratação 

 

( x )Seleção do Fornecedor 

 

(   ) Gestão do Contrato 

RISCO 01 – Estimativa de preço inadequado 

Probabilidade (  ) Muito Baixa    ( X ) Baixa    (  ) Média       (  ) Alta           (  ) Muito 

Alta 

Impacto (  ) Muito Baixo    (  ) Baixo    (  ) Médio       ( X) Alto           (  ) Muito 

Alto 

Id Dano 

1. Realizar a licitação sem que haja interessados em participar devido 

às dificuldades de exequibilidade a proposta devido à estimativa de 

preço ser inferior ao preço praticado no mercado, causando 

licitação deserta. Contratar o serviço com preço superior ao 

praticado no mercado causando gastos desnecessários aos cofres 

públicos. 

Id Ação Preventiva Responsável 

1. Utilizar o bando de preços para 

cotação do item a ser 

contratado. 

Serviço de Cotação de Preços 

2. Realizar cotação de preço com 

vários fornecedores ou 

prestadores de serviço. 

Serviço de Cotação de Preços 

Id Ação de Contingência Responsável 

1. Revisar os preços encontrados Serviço de Cotação de Preços 
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2. Referenciar com contratações 

recentes com objeto similar 

Serviço de Cotação de Preços 

3. Realizar nova cotação de 

preços. 

Serviço de Cotação de Preços 

RISCO 02 – Selecionar fornecedor inadequado 

Probabilidade (  ) Muito Baixa    ( x ) Baixa    (  ) Média       (  ) Alta           (  ) Muito 

Alta 

Impacto (  ) Muito Baixo    (  ) Baixo    (  ) Médio       ( x ) Alto           (  ) Muito 

Alto 

Id Dano 

1. Contratar empresa com incapacidade técnica para execução dos 

serviços conforme estabelecido 

no termo de referência 

Id Ação Preventiva Responsável 

1. Especificar no termo de 

referência quais são as 

exigências para que a empresa 

contratada tenha condições de 

executar o contrato de forma a 

garantir uma boa prestação de 

serviços. 

Secretaria de Engenharia 

Id Ação de Contingência Responsável 

1. Verificar durante a etapa de 

apresentação de proposta se a 

licitante anexou toda 

documentação exigida. 

Comissão Permanente de 

Licitação 

2. Desclassificar empresas que 

não atendem os quesitos 

mínimos exigidos no termo de 

referência, garantindo-lhes o 

direito de defesa. 

Comissão Permanente de 

Licitação 
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RESPONSÁVEIS 

 

NOME: Fabricio Nogueira Rodrigues 

MATRÍCULA: 70254 

 

NOME: Glaucia Regina Centeno Cordeiro de Campos 

MATRÍCULA: 98396 

 

NOME: Rita de Cássia Araújo Oliveira Barata 

MATRÍCULA: 44539 

 

 

P
A

M
E

M
20

19
23

35
2A

Assinado digitalmente por GLAUCIA REGINA CENTENO CORDEIRO DE CAMPOS, RITA DE CASSIA
ARAUJO OLIVEIRA BARATA e LENNE CHAVES PINTO DA SILVA TORRES.
Documento Nº: 2177313.14278361-7483 - consulta à autenticidade em https://apps.tjpa.jus.br/siga-
autenticidade/

Poder JudiciárioT
rib

u
n

a
l d

e Justiça do Esta
do

 d
o

 P
a

rá

55


	ep comunicaçÃo visual revisado 09.10.19

